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RESSOURCENSCHONUNG FUR ALTGERATE

Was ist Schrott, was nicht - und wie gelingt echte
Kreislaufwirtschaft fur Elektronikprodukte?

von Dennis Dahrendorff, Unternehmer in der Kreislaufwirtschaft fir
Elektronik und Geschaftsfiihrer von Global Circular Tech (GCT)

| Ressourcen schonen statt wegwerfen: Was ist wirklich Schrott - und was hat
ein zweites Leben verdient? Der Beitrag zeigt, warum Kreislaufwirtschaft bei
Elektronik weit Uiber Recycling hinausgeht, wie Gerate sicher zurlickkommen,
professionell aufbereitet werden und als Werttreiber zurlickkehren. Er erklart,
warum fir Verbraucher einfache Riickgabewege zahlen, wahrend Unterneh-
men klare Prozesse und Kennzahlen brauchen. Erfahren Sie, welche Rolle glo-
bale Warenstréme spielen, wenn lokale Grenzen erreicht sind - und warum das
.Circularity Delta” Restwerte vom Kostenposten zur Ertragsquelle macht. |

1. Warum Kreislaufwirtschaft mehr als Recycling ist

Die Kreislaufwirtschaft (Circular Economy] verfolgt das Ziel, Produkte, Mate-
rialien und Ressourcen so lange wie moglich im Wirtschaftskreislauf zu hal-
ten, um Abfalle und den Verbrauch natirlicher Rohstoffe zu minimieren. Laut
den ESRS beschreibt sie ein System, in dem Wertschopfung durch Wieder-
verwendung, Reparatur, Aufarbeitung und Recycling entsteht. Der Gegensatz
ist die Linearwirtschaft, die auf dem Prinzip .Take, Make, Waste" basiert.

Im Elektronikbereich zeigt sich die Schwache der Linearwirtschaft beson-
ders klar: schnelle Innovationszyklen, hoher Ressourcenbedarf in der Pro-
duktion, viele verbaute Materialien - das belastet die Umwelt massiv. Gerate
enthalten komplexe Materialmixe, darunter seltene Erden und Metalle, deren
Gewinnung viel Energie kostet und Schadstoffe freisetzt. Zugleich ist die Nut-
zungsdauer oft kurz: Funktionsfahige Gerate landen wegen Software-Up-
dates oder Designtrends auf dem Elektroschrott.

Diese Diskrepanz wird zur Chance fur die Kreislaufwirtschaft: Elektronische
Gerate haben oft einen hohen Restwert, lassen sich gut aufbereiten und viel-
seitig weiter nutzen. Mit dem richtigen Umgang laufen Gerate mehrfach - in
unterschiedlichen Kontexten. Das ist eine Win-win-Situation fir Umwelt und
Wirtschaft. Kreislauf-IT schont nicht nur Ressourcen, sie wirkt als strategi-
scher Hebel fur nachhaltige Wertschopfung.

2. So funktioniert Kreislaufwirtschaft im Elektronikbereich

Die Kreislaufwirtschaft fir Elektronik hat eigene Regeln. Sie hangt stark von
Zielgruppe und Rahmenbedingungen ab. Verbraucher erreicht man mit Einfach-
heit: klare digitale Wege, unkomplizierte Riicknahme, transparente Schritte. Un-
ternehmen haben eine andere Aufgabe: Sie verankern Kreisldaufe im Betrieb.
Das heifit: Zustandigkeiten festlegen, Ablaufe standardisieren, Kennzahlen mes-
sen - und den Prozess durchgangig steuern, vom Einkauf Giber Design und Nut-
zung bis zur Rickfihrung in die Produktion. So wachst aus Einzelmaf3inahmen
ein geschlossener Kreislauf, der funktioniert, skaliert und Bestand hat.
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2.1 Private Verbraucher

Gebrauchte Elektronik hat gro3es Potenzial - doch viele zdgern. Sie fiirchten
Datenlecks und zweifeln an der Qualitat. Dabei schafft Refurbishment Abhilfe:
Profis bereiten Gerate auf, priifen sie, loschen Daten und verlangern ihre Le-
bensdauer deutlich. Plattformen wie ,everlectro” machen Verbrauchern den
Weg einfach: Altgerate sicher verkaufen oder wieder kaufen — mit zertifizierter
Datenloschung und geprifter Qualitat. Reparaturinitiativen helfen zusatzlich.

Die Hiirden bleiben: Viele wissen nicht, wie sie Gerate datensicher weiterge-
ben. Vertrauen in aufbereitete Ware ist noch nicht tberall angekommen. Die
Losung ware: klare Anleitung, sichtbare Priifsiegel, transparente Prifproto-
kolle und einfache Wege - vom Abgeben bis zum erneuten Einsatz. So wird
aus Unsicherheit Nutzung - und aus Elektroschrott ein zweites Leben.

2.2 Unternehmen oder Institutionen

Auf Seiten der Unternehmen geht es weniger um Einzelfalle als um strukturier-
te Prozesse: Der Umgang mit ausgedienter Elektronik wird zunehmend zum Be-
standteil ganzheitlicher ESG-Strategien. Der Begriff IT Asset Disposition (ITAD)
beschreibt den geregelten Rickfiihrungsprozess nicht mehr bendtigter Hard-
ware. Circular Platforms - wie sie bspw. von Global Circular Tech (GCT) betrieben
werden - bieten hier Komplettlosungen an: von der Riicknahme Uber zertifizier-
te Datenloschung bis zur Wiedervermarktung und Wiederverwendung.

Solche Modelle ermdglichen nicht nur eine ressourcenschonende Nutzung,
sondern auch eine direkte CO,-Ersparnis und monetare Rickfliisse. Gleichzei-
tig schaffen sie die Grundlage fiir eine transparente Berichterstattung nach
den Anforderungen der CSRD und ESRS - ein immer wichtigerer Bestandteil
der Nachhaltigkeitskommunikation von Unternehmen.

3. .Regional denken - global handeln” verlangt transparente
Warenstrome

Ein entscheidender Erfolgsfaktor fur eine funktionierende Kreislaufwirt-
schaft im Elektronikbereich ist das ausgewogene Zusammenspiel zwischen
regionalen und globalen Prozessen. Der Grundgedanke dabei ist einfach: Wo
immer maglich, sollten elektronische Gerate regional wiederverwendet wer-
den. Das spart Transportkosten, reduziert CO,-Emissionen und fordert die
lokale Wertschopfung.

M Beispiel

Gerade im kommunalen Bereich oder in regional tatigen Unternehmen lassen
sich aufbereitete Gerate oft problemlos erneut einsetzen - sei es im Schulbe-
trieb, in der Verwaltung oder im Mittelstand.

Doch so sinnvoll und dkologisch effizient die regionale Wiederverwendung ist,
stoBt sie in der Praxis schnell an Grenzen. Technologiezyklen, Nutzungskontexte
und Nachfrageverhalten unterscheiden sich erheblich von Region zu Region.
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Ein Gerat, das in Europa als technisch Gberholt gilt, kann in Stidamerika oder
Teilen Afrikas noch Uber Jahre hinweg einen wertvollen Beitrag zur Digitalisie-
rung leisten. Genau hier beginnt der globale Teil der Kreislaufwirtschaft.

Damit gebrauchte Elektronikprodukte sinnvoll und verantwortungsvoll
dorthin gelangen, wo sie tatsachlich gebraucht und eingesetzt werden kon-
nen, braucht es strukturierte, rechtssichere und transparente Warenstro-
me. Plattformlosungen - wie sie etwa von Global Circular Tech entwickelt
wurden - ermoglichen es, diese Prozesse zu steuern - vom Exportmanage-
ment Uber rechtliche Konformitat (z.B. EWR-Bestimmungen) bis hin zur
qualitatsgesicherten Verwertung.

MERKE | Kreislaufwirtschaft in der Elektronik endet also nicht an Landergren-
zen - sie beginnt lokal, entfaltet ihr volles Potenzial aber erst im globalen Zusam-
menspiel. Denn: Nachhaltige Digitalisierung ist ein weltweites Projekt - und je-
des Gerat, das nicht neu produziert werden muss, spart Ressourcen weltweit.

4. Wirtschaftlicher und okologischer Nutzen der
Wiederverwendung

Die Kreislaufwirtschaft fir Elektronik liefert nicht nur kologische Argumente,
sondern lasst sich auch betriebswirtschaftlich klar beziffern. Unternehmen,
die konsequent auf Wiederverwendung statt Neukauf setzen, senken ihren
okologischen FuBabdruck erheblich. Die CO,-Einsparung ist dabei ein zentra-
les Argument: So verursacht die Herstellung eines neuen Laptops je nach Mo-
dell mehrere Hundert Kilogramm CO,. Wird ein Gerat hingegen wiederverwen-
det, fallen lediglich Bruchteile dieser Emissionen an - vor allem, wenn die Auf-
bereitung in einem energieeffizienten, regionalen Prozess erfolgt.

Betriebswirtschaftlich lohnt der Kurswechsel. Das ,.Circularity Delta” von Pe-
ter C. Evans und Guennaél Delorme misst die Liicke zwischen Hardwarebud-
get und dem Geld, das am Ende tber Ricknahme, Aufbereitung und Weiter-
verkauf zurlckflie3t. Bei spontaner Entsorgung kommen oft nur 10-15 % zu-
rick. Mit zirkularen Plattformmodellen steigt die Quote auf 30 % und mehr.
Die Folge: Restwerte werden vom Kostenposten zur Ertragsquelle.

5. Praxisbeispiele

Wie sich Kreislaufwirtschaft konkret in der Praxis umsetzen lasst, zeigen
zahlreiche Beispiele aus der Unternehmens- und Verwaltungswelt.

B Kommunen miissen grof3e IT-Bestande regelmaflig erneuern - vor allem
in Schulen und Verwaltungen. Altgerate einzulagern oder zu verschrotten
lohnt nicht. Immer mehr Stadte setzen auf klare Rlicknahmeprozesse. Mit
spezialisierten Partnern sammeln sie die Gerate ein, ldschen Daten rechts-
konform, bereiten sie auf und setzen sie wieder ein oder verkaufen sie wei-
ter. Das schont Rohstoffe und entlastet die Haushalte.
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B Auch mittelstandische Unternehmen erkennen zunehmend das Potenzial
zirkularer IT-Strategien. Austauschprogramme fiir Mitarbeitende, bei de-
nen gebrauchte, aber voll funktionsfahige Gerate intern weitergegeben
oder extern ,neu vermarktet” werden, sind ein typisches Beispiel. Neben
der Einsparung von Anschaffungskosten ergeben sich dadurch auch neue
Einnahmequellen — und ein messbarer Beitrag zu den ESG-Zielen.

Was diese erfolgreichen Beispiele eint: Sie basieren auf klar definierten Prozes-
sen, transparenter Kommunikation und der Einhaltung regulatorischer Anforde-
rungen. Compliance ist Pflicht - von der zertifizierten Datenldschung bis zu
rechtssicheren Exporten. Ohne sie funktioniert keine Circular-IT-Strategie.

6. Ein Ausblick

Die Zukunft nachhaltiger IT liegt in intelligenten Plattformen, die Wiederver-
wendung, Ruckfihrung und Verwertung in einem System biindeln. Sie brin-
gen nicht nur Effizienz, sondern geben Unternehmen und offentlichen Ein-
richtungen Steuerung in die Hand - mit echten Daten, klaren Prozessen und
Losungen, die sich skalieren lassen.

Im Zuge der zunehmenden regulatorischen Anforderungen - etwa durch die
CSRD und die ESRS - wird die Nachweisbarkeit von Kreislaufprozessen im-
mer wichtiger. Circular Platforms kdnnen hier als operative Basis dienen, um
tber Kennzahlen wie CO,-Ersparnis, Ricklaufquoten oder . Circularity
Scores” aussagekraftig berichten zu konnen.

Auch die Rolle der Verbraucher wird sich weiterentwickeln: Von passiven
Nutzern hin zu aktiven Mitgestaltenden der Elektronikzukunft. Durch be-
wusste Kaufentscheidungen, Nutzung von Riickgabeprogrammen und Ver-
trauen in geprifte Gebrauchtware konnen sie den Wandel mafBigeblich mitbe-
stimmen. Unternehmen wiederum sind gefordert, Transparenz zu schaffen
und Kreislauflosungen nicht als Nische, sondern als Standard zu etablieren.

FAZIT | Die Kombination aus technologischer Innovation, regulatorischem Druck
und wachsendem Umweltbewusstsein fihrt zu einer neuen Normalitat - in der
nachhaltige Elektronik kein Sonderfall mehrist, sondern gelebte Realitat. Die nachs-
te Dekade wird zeigen, wer diesen Wandel aktiv mitgestaltet — und wer zuriickbleibt.

ZUM AUTOR | Dennis Dahrendorff ist Unternehmer in der Kreislaufwirtschaft fir Elektro-
nik und Geschaftsfihrer von Global Circular Tech (GCT), einer auf Ruckkauf, Wiederaufbe-
reitung und Wiedervermarktung von Geraten spezialisierten Plattform im B2B-Umfeld. Er
bringt Uber 15 Jahre Erfahrung in der Gestaltung zirkularer Wertschopfungsketten fir Con-
sumer Electronics mit, darunter Buyback-, Trade-in-, Refurbishment- und Recycling-Pro-
gramme fir Hersteller, Netzbetreiber, Versicherer, Handler und Unternehmenskunden.

ZUM UNTERNEHMEN | Global Circular Tech (GCT) baut Kreislaufprozesse fiir Konsum-
elektronik auf: Ricknahme, zertifizierte Datenléschung, Aufbereitung (Refurbishment) und
Wiedervermarktung von Smartphones, Tablets und Notebooks fiir Hersteller, Netzbetrei-
ber, Handler, Versicherer und Unternehmen. Das Unternehmen entwickelt und betreibt
Trade-in-Programme, organisiert Reparatur- und Recyclingstrome und unterstitzt Model-
le wie Device as a Service, um Nutzungsdauer und Restwerte zu erhdhen. Ziel ist es, Ver-
trauen in gebrauchte Elektronik zu schaffen, Kosten zu senken und messbare Nachhaltig-
keit in globalen Warenstromen zu ermaglichen.
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