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Aus vier Biirohaltungen
lassen sich zentrale
Prinzipien fir die Zukunft
der Planung ableiten

Organisation entsteht im
agilen Netzwerk - nicht im
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— Strategische Buroentwicklung

Zukunft geht gemeinsam besser - Wie
Planungsburos erfolgreich neue Wege finden

von Edgar Haupt, Dipl.-Ing. und agiler Coach, KéIn

Wie wird sich mein Planungsbiiro in den nachsten fiinf Jahren entwickeln?
Welche Rolle spielen KI, neue Projektabwicklungsmodelle und veranderte
Marktanforderungen? Viele Fiihrungskrafte stehen vor der Herausforde-
rung, unter unsicheren Rahmenbedingungen tragfidhige strategische Ent-
scheidungen zu treffen. Klassische, langfristig ausgerichtete Strategien
stoen dabei zunehmend an ihre Grenzen. Sich in Einzelthemen fit zu
machen, bringt nur begrenzt Erfolg. Was also tun?

Vier Perspektiven aus der gelebten Buro-Praxis

Projekte verlaufen dynamischer, Anforderungen andern sich kurzfristig und
technologische Entwicklungen beschleunigen den Wandel zuséatzlich. Ent-
scheidend ist daher nicht mehr nur die Strategie selbst, sondern die Fahigkeit
eines Buros, sich kontinuierlich anzupassen. Sinnvoller ist es, das Gesamtbild
in den Blick zu nehmen - idealerweise im interdisziplinaren Austausch. Denn
ob grof3 oder klein, spezialisiert oder breit aufgestellt: Das Spektrum der Opti-
onen bleibt auch kinftig vielfaltig und spannend. Es qilt, diese zu erkennen
und daraus einen eigenen, passenden Ansatz zu entwickeln.

Der Autor hat mit vier Buroinhabern gesprochen. Wichtig ist ihnen, dass sie mit
innovativen Ansatzen proaktiv die Zukunft ihres Buros gestalten. Aus den Gespré-
chen lassen sich zentrale Handlungsprinzipien fur die Biroentwicklung ableiten.

Strategie ohne Beweglichkeit reicht nicht mehr

Eine Strategie ist ein I&ngerfristig angelegter Plan oder Handlungsrahmen. Sie
gibt Orientierung und hilft, Ziele, Ressourcen und Mainahmen aufeinander
abzustimmen. Das Problem: Die Projektrealitat verlauft oft anders. Anforde-
rungen verandern sich, Projekte beschleunigen sich, geratenins Stocken oder
nehmen unerwartete Wendungen.

Ein Beispiel dafur liefert das Biro ver.de Landschaftsarchitekten und Stadt-
planer in Freising: ,,Unsere Projekte sind fur uns wie Schafe. Kleine, grofe,
junge und altere - und sie machen sowieso, was sie wollen. Mal geht es schnell,
mal langsam, mal gar nicht und dann plétzlich alles gleichzeitig. Also organi-
sieren wir lieber das, was wir beeinflussen kdnnen: Zusammenarbeit, Wissen
und Verantwortung® beschreibt Robert Wenk, Grindungspartner.

Statt das Buro primar Uber feste Organigramme zu organisieren, arbeitet ver.
de heute als agiles Netzwerk in einem grof3en Team. Klare Rollen, transparente
Regeln und iterative Arbeitsweisen nach Prinzipien aus Agilitdt und Lean
schaffen den Rahmen. Nicht jeder muss alles kdnnen. So kdnnen Wissen, Ver-
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antwortung und unterschiedliche Fahigkeiten immer wieder neu dort zusam-
menfinden, wo ein Projekt sie gerade braucht.

,Wir versuchen deshalb weniger, die Zukunft vorherzusagen, als unser Team Die Kompetenz steigern
gut darin zu machen, mit ihrumzugehen. So wird uns am Ende vor allem eines

tragen: unser Team - heute und morgen®, so Robert Wenk.

Das Einzigartige in jedem Projekt

,Die Mitarbeiter-Motivation macht uns sexy fir bestimmte Bauherrschaften®, Hohe Projektqualitat
weif3 auch Johannes Kresimon, Geschaftsfiihrer bei Telluride Architektur (DUs- beginnt mit motivierten,
seldorf, Berlin und Miinchen) zu berichten. , Diese Motivation beruht auf einem interdisziplinaren Teams

expliziten Streben nach der hdchsten Qualitat im Projekt. Wir verstehen uns
als eine ,interdisziplinare Gemeinschaft kreativer Denker:innen, Macher:innen
und Spezialist:innen® - immer auf der Suche nach allem, was grof3, komplex
und stoéranfallig ist. Das ist keine Hybris, sondern unsere gelebte Leidenschaft.

In wechselnden Projektteams verfolgen wir die jeweils beste Losung, in der
Gestaltung, in der Arbeitsweise wie auch in der Umsetzung. Wir arbeiten mit
BIM und Kl-Unterstitzung, wir praktizieren ,Lean‘und engagieren uns in IPA-
Projekten (Integrierte Projektabwicklung), wir setzen mal auf Serielles Bauen,
mal auf Generalplanung und sind zugleich Kreativpartner fir grofe General-
ubernehmer. Das gelingt uns gut, weil unsere Projekte in Gesundheit, Lehre
und Forschung genugend Spielraum dafur bieten.

Jedes Projekt ist bei uns eine Unternehmensaufgabe. Von funf Geschaftsfih- Unternehmensfihrung und
rern kommen drei aus der Architektur. Sie mischen sich regelméagig im besten Projektarbeit sind bei uns
Sinne ein, unterstitzen fachlich das Projekt und persénlich die Mitarbeitenden. konsequent verbunden

Tatsachlich schaffe ich es so, auch Projektarbeit zu leisten, was mich sehr
erflllt. Das klappt gut, weil sich um das Management ein Kompetenzteam

kimmert.“

Das Unternehmen blickt auf eine lange Geschichte zurtick und hat sich 2023 Von gewachsenen

neu erfunden. Gegriindet wurde es als Inhaberbiro in den 1950ern, gehorte Strukturen zu konsequenter
dann lange zu einem amerikanischen Konzern bis sich besagten Finf zu einem Neuausrichtung

Neustart in eigener Regie entschlossen. ,Innerhalb von drei Monaten haben
wir alles auf links gedreht. Wir haben viel aus unserer Vergangenheit gelernt
und deshalb die Inhaberzentrierung, umstandliche Strukturen und insbeson-
dere die Fokussierung auf Quantitat hinter uns gelassen. Diese Radikalitat
wurde intern und extern bestens aufgenommen.*

Veranderung braucht die individuell richtige Zeit

Johannes Kresimon ist Architekt und systemischer Coach. Daher berat er Verédnderung braucht eine
ebenfalls andere Planungsbiros in Verdnderungsprozessen, meist zwischen Idee und erste wirksame
20 und 50 Mitarbeitern grof. ,Mir ist klar, dass in vielen gewachsenen Orga- Schritte

nisationen ein Systemwechsel punktuell vonstattengehen muss, Erneuerung
ihre blroeigene Zeit braucht. Allerdings ermuntere ich glaubwirdig zu mutigen
Schritten, die schnell spurbar Wirkung zeigen und damit zugleich die Zuver-
sicht starken.”

Christopher Grassle, Inhaber der Ingenieurgesellschaft TGA Palmert & Grassle,
hat als langjéhrige Fihrungskraft das Biro 2019 gegrindet und ist seit 2025
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Innovation entsteht dort, wo
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alleiniger Geschaftsfuhrer. ,Mir war von Anfang an klar, dass wir uns moglichst
zUgig weiterentwickeln mussen: technologisch mit Kl und in einem menschlich
stimmigen Maf3. Dazu haben wir zunachst ein flir uns neues Berufsbild formu-
liert, mit dem sich die traditionellen und die modernen Mitarbeiter identifizie-
ren. Zentraler Parameter ist dabei, was uns welche Technik nutzen soll. Die
Wahl fiel auf Custom GPTs und KI-Agenten, die tatsachlich all unsere Workflows
enorm verbessern. Nach wie vor bestimmen jedoch die Mitarbeiter die Pro-
zesslogik und prifen die Ergebnisse. Gerade innovative Loésungen in der TGA,
unser Kern, brauchen weiterhin menschliche Erfindungslust. All das sind wir
Schritt far Schritt angegangen, erst kleine, dann geprift und optimiert, dann
immer grofere.”

Menschen und Technologie richtig zusammenbringen

Damit nicht genug. Christopher Gréassle hat ein weiteres Unternehmen gegrin-
det: die CMG Innovations GmbH. ,Wir wollen nicht nur mitschwimmen, sondern
in der Kl zur Spitze gehdren. Zudem engagieren wir uns in der Umschulung
von Arbeitskraften aus anderen Bereichen. Das erweitert den Horizont. Und
schlieflich fragen immer mehr Kollegen nach einer praxisgerechten Unter-
stitzung. Wir bringen uns so gemeinsam weiter. Mit beiden Unternehmen
mochte ich die Zukunft der Branche aktiv mitgestalten.”

Tradition und Moderne in Echtzeit

,Das, was wir heute Big Room oder IPAnennen, hat unser Buro eigentlichimmer
so gemacht. Unsere Wurzeln liegen in Vorarlberg. Da haben friher schon Pla-
nende und Handwerker alle miteinander, und ja - flreinander -, Projekte
geplant und umgesetzt. Heute setzen wir dazu moderne Frameworks, wie
Design Thinking und Scrum ein - Bewahrtes mit zeitgemapen Ansatzen®,
beschreibt Fredi Botz, Associate Partner bei Dietrich Untertrifaller Architekten
und Bdaroleiter in Minchen, die durch Kontinuitdt und Innovationsfreude
gepragte Haltung. ,Doch nicht nur durch die kollaborative Arbeitsweise werden
wir attraktiv bleiben. Wir sind Architekten, wir Uberzeugen Menschen, uns zu
beauftragen, durch die Qualitaten in Gestaltung, Nutzung, Stadtebau. Hier die
jeweiligen und auch jungen Antworten zu finden, wird uns tragen.”

Die beste Strategie ist eine starke Arbeitskultur

Vier Planer, vier Wege - manches strategisch geplant, manches auf Sicht ent-
wickelt. Wie es in funf oder zehn Jahren genau aussehen wird, weif3 niemand.
Umso wichtiger ist es, voneinander zu lernen, Ideen aufzugreifen und daraus
den eigenen ,Anpack” zu entwickeln. Veranderung beginnt oft nicht mit dem
perfekten Plan, sondern mit einer guten Idee, Begeisterung und dem Mut,
einfach anzufangen. Zeitgemape Arbeitsweisen und Technologien gehoren
dazu - aber mit Maf3 und mit den Menschen. Eine starke Arbeitskultur schafft
daflr die Basis. Diese erhdht die Resilienz und férdert die Innovationsfahigkeit.
Kl ist dann einfach ein (zentraler) Spieler mehr am Tisch.

N WEITERFUHRENDER HINWEIS

e Wenn Sie sich mit den hier zitierten Planern persénlich austauschen und sogar lhre ei-
genen Ansatze und Erfahrungen diskutieren wollen, dann sind Sie herzlich eingeladen
zu den ,IWW Strategietagen - Das Planungsbiiro von Ubermorgen* am 24. und
2511.2026 in Wirzburg; https://www.strategietag-planungsbuero.de/.



