GESTALTUNGSHINWEIS

VERMOGENSNACHFOLGE

Strategische Nachfolgeplanung optimal umgesetzt:
Mit nur funf Schritten zum Beratungserfolg!

von StB Dipl.-Kauffrau Dr. Katrin Dorn, Fachberaterin fir Unternehmens-
nachfolge DStV e. V., Partnerin bei MOHRLE HAPP LUTHER, Hamburg

| Die Thematik der eigenen Nachfolge ist fiir alle Beteiligten mitunter ein
schwieriges Feld, und zwar gleichermafen fir Unternehmer wie Nichtunter-
nehmer. Dies liegt in erster Linie sicherlich nicht an den rechtlichen und
steuerlichen Rahmenbedingungen, sondern an der Thematik selbst. Denn die
eigene Nachfolge zu planen und damit Verantwortung abzugeben, fallt den Be-
troffenen erfahrungsgemaf schwer und will gut vorbereitet sein. Hier kommt
der Berater ins Spiel. Es missen die richtigen Fragen gestellt und beantwortet
sowie notwendige Entscheidungen vorbereitet werden. Im Idealfall sollte sich
der Mandant zunéachst eine ,Auszeit fiir die eigene Nachfolge” nehmen, um
diesen Prozess optimal einzuleiten. Idealtypisch umfasst dieser Prozess fiinf
Schritte. Neben der Erfassung der ,lIst-Situation”, der Erarbeitung der ge-
wiinschten ,Soll-Situation™ und einem Vergleich der beiden Ergebnisse gilt es
vor allem, daraus die erforderlichen Mafinahmen abzuleiten und deren Umset-
zung in angemessenen Abstanden zu tberprifen. Denn nicht nur die rechtli-
chen Rahmenbedingungen konnen sich andern, sondern vor allem auch die
Lebensumstande aller Beteiligten. |

1. Ausgangspunkt der strategischen Nachfolgeplanung:
Ziele erarbeiten und konsequent umsetzen

Oberstes Ziel sollte es in einem solchen Prozess sein, zunachst das zu regeln,
was fir den ,Fall X* zur Vermeidung einer ungeplanten Nachfolge unbedingt
geregelt werden soll (sog. Notfallplan). Im zweiten Schritt gilt es, den Pro-
zess der ,.geplanten Nachfolge™ nach eigenen Wiinschen durch ausgewéhlte
MafBnahmen einzuleiten und umzusetzen. Einen wesentlichen Aspekt konnen
dabei sicherlich auch die steuerlichen Folgen spielen, welche z. B. beim Tod
eines Unternehmers ausgeldst wiirden.

1.1 Auszeit fiir die eigene Nachfolge

Die eigene Nachfolge ist sicherlich ein Thema, mit dem sich die wenigsten
Personen freiwillig beschaftigen, obgleich dieses Thema jeden betrifft und
jedem auch bewusst sein dirfte. Dabei sollte man immer im Blick haben,
dass die Hinterbliebenen nach dem eigenen Ableben zahlreiche Dinge erledi-
gen (wie z. B. die Benachrichtigungen tber den Tod, Ort und Durchfiihrung
der Beerdigung), zahlreiche Fragen beantworten und Entscheidungen treffen
mussen, auf die sie oft nicht vorbereitet sind. Wer soll das Unternehmen fort-
fiihren? Wer darf Entscheidungen treffen? Wie sollen die privaten und beruf-
lichen Rechnungen beglichen, wie das Vermdgen verteilt werden? Unter-
schatzt werden sollte auch nicht, dass sowohl die Familie als auch ggf. das
Unternehmen von ihnen in emotionaler und in finanzieller Hinsicht abhangig
sind. Dies sollte Anlass genug fiir eine ,Auszeit fir die eigene Nachfolge”
sein, in der alles auf den Tisch kommt, was unbedingt besprochen und gere-
gelt werden muss.
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Die Begrifflichkeit der Auszeit soll verdeutlichen, dass fiir eine Beschafti-
gung mit dieser Thematik eine gewisse Zeit und auch Ruhe notwendig sind.
Denn Ziel ist es, dass sich der Unternehmer (wie auch jede andere Person)
intensiv mit der eigenen Nachfolge beschaftigt, die eigenen Wiinsche und
Vorstellungen auflert und mit den Betroffenen diskutiert. Im Idealfall erkennt
der ,Entscheider”, dass er zahlreiche notwendige Schritte nur selbst einlei-
ten kann.

1.2 Die funf idealtypischen Schritte der Nachfolgeberatung
Idealtypisch umfasst die strategische Nachfolgeberatung und -planung finf
Schritte, an denen sich auch die Beratung des Mandanten orientieren kann:

1. Aufnahme der ,Ist-Situation, d. h. des Status quo, z. B. durch Erstellung
eines sog. Notfallordners, Beantwortung von Fragen zur eigenen Familie,
zum Unternehmen, zu den eigenen Wiinschen und Vorstellungen, Ein-
schatzung der rechtlichen und steuerlichen Folgen bei sofortigem Eintritt
des ,Fall X" (Tod der jeweiligen Person)

2. Erarbeitung der ,.Soll-Situation” (,Notfallplan”, .geplante Nachfolge”):
Was machte die Person, was nicht? Auf wen soll welches Vermdogen tiber-
gehen, wer soll wie versorgt werden?

3. Identifikation des Handlungsbedarfs durch Vergleich der ,Soll-Situation”
und , Ist-Situation”

4. Auswahl und Umsetzung der Maf3inahmen fiir den ,,Fall X“ und die ..,geplan-
te Nachfolge”

5. Aktualisierung/Anpassung des gewahlten Konzepts in angemessenen
Abstanden aufgrund der méglichen Anderung des familidren Umfelds, der
rechtlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen und der eigenen Vor-
stellungen und Wiinsche

Ziel dieses Prozesses ist die Vermeidung einer ,ungeplanten Nachfolge”,
also der rechtlichen und steuerlichen Folgen, die eintreten wiirden, wenn der
Unternehmer plétzlich versterben wiirde (..Fall X“). Mindestziel ist es dabei,
dass auch fir diesen Fall die notwendigen MafBnahmen (Vollmachten, Not-
falltestament, Notfallordner o. A.) umgesetzt werden, damit im Fall der Falle
jedenfalls das Notwendigste geregelt ist.

Davon abzugrenzen ist die ,.geplante Nachfolge”, mit der gezielt die Wiinsche
und Vorstellungen des Unternehmers hinsichtlich der eigenen Nachfolge
umgesetzt werden. Gegenstand dieser geplanten Nachfolge konnen dann
z. B. auch Vermdgensiibertragungen im Rahmen einer vorweggenommenen
Erbfolge, die langfristige Umsetzung einer Unternehmensnachfolge, die Ein-
richtung von Stiftungsstrukturen oder die Optimierung des Vermaogens als
Vorbereitung fiir die Ubertragung im Todesfall sein. Hier gehoren dann auch
Gestaltungsinstrumente wie die Errichtung eines ,Familienpools” auf den
Prifstand, um die Zersplitterung des Vermogens zu vermeiden und Angeho-
rige gezielt an spatere Aufgaben (wie die Unternehmensnachfolge) heranzu-
fihren (vgl. im Einzelnen Beckervordersandfort, ErbBstg 22, 47 ff. und 69 ff.).
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2. Der genaue ,,Fahrplan”

Im ersten Teil der strategischen Nachfolgeplanung ist natirlich zunachst die
Ist-Situation zu erfassen. Die Erfassung des Status quo kann mit der Erstel-
lung eines Notfallordners verbunden werden, in dem alle wesentlichen Anga-
ben zum privaten, aber auch unternehmerischen Bereich enthalten sind.
Gegebenenfalls dirfte die Erstellung zweier Ordner (privater und unterneh-
merischer Bereich] sinnvoll sein.

MERKE | Ziel ist es, dass diese Ordner den ,Status quo” sichtbar machen und
im Falle des (plétzlichen) Todes den Familienmitgliedern und ggf. Nachfolger(n)
oder Vertrauten auf Seiten des Unternehmens die notwendigen Informationen
zur Verfigung gestellt werden konnen. Dies setzt natirlich voraus, dass die
Personen uber Existenz und Ort dieser Ordner Kenntnis haben. Hinsichtlich der
Person kann dieser Ordner z. B. Angaben enthalten zu den Beerdigungs- und
Benachrichtigungswiinschen, Angaben zur Familie (Familienstand, Kinder), Ehe
(auch Vertrage, Vereinbarungen, Vollmachten), zum Vermdgen, zu den vorhande-
nen Vertragen und Vollmachten, Testamenten etc. sowie auf unternehmerischer
Ebene Angaben beriicksichtigen zum Vermogen, den Vollmachten, Kunden- und
Lieferantenvertragen, Mietvertragen, Passwortern.

Aus diesen Daten und Angaben - wer eigentlich zur Familie gehort, wie die
finanzielle Situation ist, welche Vertrage bestehen (z. B. Ehevertrége, Erbver-
trdgel, welche Vollmachten bereits erteilt wurden - soll anschlieBend abge-
leitet werden, was eigentlich passiert, wenn die Person verstirbt (oder durch
einen schweren Unfall nicht mehr handlungsféhig ist]. Sind die Personen
handlungsfahig, finanziell versorgt, abgesichert? Konnen in der Familie und
im Unternehmen die notwendigen Entscheidungen getroffen werden? Wer ist
erbberechtigt, wer pflichtteilsberechtigt? Wer bekommt das Vermdgen?
Welche finanziellen Belastungen sind damit verbunden? Konnen diese begli-
chen werden? Wer fihrt das Unternehmen fort? Entsteht eine Erbengemein-
schaft? Wurde ein Testamentsvollstrecker benannt? ... Sicherlich wird sich
bei der Beantwortung dieser Fragen bereits zeigen, dass die Ist-Situation
nicht der gewiinschten Situation (,Soll-Situation”) entspricht.

Deshalb ist im Rahmen der Auszeit fiir die eigene Nachfolge im zweiten
Schritt zu bestimmen, was sich die Person eigentlich wiinscht. Dabei kann
auch die Soll-Situation durch geeignete Fragen identifiziert werden. Dazu ge-
héren z. B. Fragen wie: Auf wen soll das Vermdgen (bergehen (auf wen
nicht)? Wer soll wie versorgt werden? Wer soll das Unternehmen erhalten,
wer soll das Unternehmen fihren (wer nicht)? Wer soll nichts bekommen?
Was ist dem Unternehmer im privaten und beruflichen Umfeld wichtig? Wie
konnte eine Nachfolge eingeleitet und umgesetzt werden?

Im Anschluss kann aus dem Abgleich der Ist-Situation und der gewilinschten
Soll-Situation im dritten Schritt der zur Umsetzung der Soll-Situation
notwendige Handlungsbedarf identifiziert werden. Im vierten Schritt werden
daraus die notwendigen Maf3inahmen abgeleitet und umgesetzt, sofern der
Unternehmer zustimmt.
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Entscheidend ist, dass die strategische Nachfolgeplanung im Hinblick auf die
Wiinsche der Person auf zwei Zeitpunkte abstellt:

B Was sollim ,Fall X" gelten, wenn die Person (der Unternehmer) ohne weitere
MafBnahmen unerwartet verstirbt? Hier geht es weniger um eine strategi-
sche Nachfolgeplanung, sondern darum, dass eine unvorbereitete Nachfolge
verhindert wird. Dies kann z. B. durch ein Notfalltestament und entspre-
chende Vollmachten vermieden werden - immer im Hinblick darauf, was bei
einem unerwarteten Tod der Person verhindert werden sollte.

B Davon zu unterscheiden ist die ,geplante Nachfolge”, in der die eigene
Nachfolge bewusst vorbereitet wird, indem das Vermdgen z. B. dafiir opti-
miert wird oder auch Vermdgen bereits an die nachfolgende Generation
Ubertragen oder die Nachfolge durch eine bestimmte Person vorbereitet
wird. Hierbei konnen dann auch steuerliche Aspekte eine Rolle spielen,
wenn z. B. das Vermdgen aus erbschaftsteuerlicher Sicht ,,optimiert” oder
zur Ausnutzung der personlichen Freibetrage oder der aktuellen Rechts-
lage bereits zu Lebzeiten auf bestimmte Personen ubertragen wird, damit
bei Ubertragung dieses Vermdogens weniger Erbschaft- und Schenkung-
steuer ausgelost wird.

Beachten Sie | Die Handlungen, die zum Erreichen der Soll-Situation
notwendig sind, werden i.d.R. ein gesamtes Maf3nahmenpaket notwendig
machen, wie z. B. die Erstellung eines Testaments bzw. dessen Anpassung an
die geanderten Rahmenbedingungen, die Unterzeichnung von Vertragen
(z. B. auch Erbverzichtsvertrage), die Einleitung der Nachfolge im Unterneh-
men, Erstellung entsprechender Vollmachten, Notfallplane etc.

Die identifizierten Mallnahmen werden im vierten Schritt umgesetzt und im
finften Schritt Uberpruft. Dabei sollte die Auszeit fir die eigene Nachfolge in
Zeitabstanden wiederholt werden, gerade weil sich das familiare, rechtliche,
unternehmensbezogene Umfeld, aber auch die Vorstellungen des Unterneh-
mers im Zeitablauf andern. Zu denken ist hier an familiare Veranderungen, wie
z. B. die Versorgung der eigenen/angeheirateten Kinder, die eigene finanzielle
Situation und der eigene Finanzbedarf, der sich im Lebensablauf andern kann,
Scheidungen, Krankheiten oder auch Anpassungen aufgrund geanderter steu-
erlicher Regelungen, auf deren Grundlage die Struktur ausgewahlt wurde.

3. Steuerliche Aspekte der Nachfolgeplanung und -beratung

Steuerliche Aspekte kdnnen auch im Rahmen der strategischen Nachfolgepla-
nung und -beratung eine entscheidende Rolle spielen. Das gilt i.d.R. immer
dann, wenn das Vermaogen der jeweiligen Person die personlichen Freibetrage
der Begiinstigten i.S.d. § 16 ErbStG iibersteigen wiirde, also bei Ubertragung
des Vermogens auch tatsachlich Erbschaft- oder Schenkungsteuer anfallen
wiirde. Dabei sollten im Zusammenhang mit der Ubertragung von Vermdgen
neben der Erbschaft- bzw. Schenkungsteuer stets auch die ertragsteuerlichen
Wechselwirkungen bedacht werden. Denn die Ubertragung durch Schenkung/
Erwerbe von Todes wegen kann gleichwohl die Besteuerung stiller Reserven
mit Einkommensteuer auslosen. So konnten z. B. die Voraussetzungen fir eine
Betriebsaufspaltung entfallen oder es kommt zu einer ,unfreiwilligen™ Ent-
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nahme von Sonderbetriebsvermaogen, weil derjenige, der nunmehr das (bishe-
rige Sonder-)Betriebsvermadgen erhalt, nicht Gesellschafter der Personenge-
sellschaft wird - und es dadurch zu einer Entstrickung von Betriebsvermadgen
kommt. Auch eine Wegzugsbesteuerung nach § 6 AStG ist mdglich. Bedenken
sollte man auch die grunderwerbsteuerlichen Folgen angedachter Ubertra-
gungen, sofern das Vermdogen inlandischen Grundbesitz oder Anteile an
Gesellschaften mit inlandischem Grundbesitz umfasst.

3.1 Steuerliche Folgen schon bei Aufnahme der Ist-Situation bedenken
Schon bei ,Aufnahme der Ist-Situation” sollte gepriift werden, welche steuer-
lichen Folgenim ,Fall X", d. h. beim pl6tzlichem Tod des Unternehmers, eintre-
ten. Dafiir sind die (Erbschaft-)Steuerpflichten zu priifen, die Erbschaftsteuer
zu berechnen sowie die ertragsteuerlichen Wechselwirkungen zu prifen. Dazu
missen die Vermogenswerte fir erbschaftsteuerliche Zwecke bewertet wer-
den; sofern dies nicht gewlinscht ist, sollte eine lberschlagige Bewertung
nach § 12 ErbStG erfolgen. Die Berechnung kann allerdings stets nur auf
Grundlage der vorhandenen Daten und der aktuellen Gesetzeslage erfolgen.
Gleichwohl durfte das Ergebnis einen guten Ausgangspunkt fir sinnhafte
(Gegen-]MaBnahmen zur Reduzierung der Steuerlast bieten.

Dariiber hinaus kann auf dieser Basis auch die Finanzierung der Erbschaft-
steuer Uberdacht werden. In einigen Fallen dirfte die Finanzierung der Steuer
eine VerauBerung von Vermdgen notwendig machen. Zu beachten ist, dass
dadurch weitere Steuerzahlungen ausgelost werden konnen (z. B. durch Ver-
GuBerung von Grundstiicken innerhalb der Spekulationsfrist nach § 23 EStG).

3.2 Steueroptimierung bei Erarbeitung der Soll-Situation

Im Anschluss kdonnen die steuerlichen Faktoren in die Erarbeitung der ,Soll-
Situation” einbezogen werden. Hier geht es um die Frage, durch welche Maf3-
nahmen die Steuer, die im ,Fall X" ausgeldst wiirde, optimiert werden kann.
Auch Uber das Thema der vorweggenommenen Erbfolge sollte gesprochen
werden; d. h. dariiber, inwieweit eine Ubertragung des Vermogens zu Lebzei-
ten liberhaupt in Betracht kommt. Lebzeitige Ubertragungen, also Schen-
kungen, haben den Vorteil, dass der Ubertragungszeitpunkt planbar ist, also
auch die Struktur des Ubertragenen Vermogens gesteuert werden kann.

Beachten Sie | Zu bedenken ist dabei, dass mit der Ubertragung von Verms-
gen ggf. auch die Einkunftsquelle des Unternehmers (ggf. seiner Familie) Gber-
tragen wird und fir diesen wegfallt. Daher ist stets zu priifen, ob und inwieweit
Gegenleistungen, wie z. B. Nieflbrauchrechte oder Versorgungsleistungen,
vereinbart werden sollten. Auch die Sicherung von Mitbestimmungs- und
Kontrollrechten sowie die Vereinbarung von Rickforderungsrechten sollte
thematisiert werden.

Soweit das Vermogen des Unternehmers auch betriebliches Vermdgen um-
fasst, fur das die Steuerbefreiungen nach §§ 13a, 13b ErbStG (ggf. §§ 13c, 28a
ErbStG) in Anspruch genommen werden sollen, ist zu priifen, ob und inwie-
weit dieses betriebliche Vermdgen ,,optimiert” werden kann. Auch hier sind
die Vorstellungen des Unternehmers zu beriicksichtigen, insbesondere, ob
bereits Vermdgen zu Lebzeiten Ubertragen werden soll oder nicht. Sofern
eine Ubertragung zu Lebzeiten ausscheidet, kann das Vermdgen fiir eine
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Ubertragung zu spaterer Zeit ,vorbereitet” werden. Typische Ansatzpunkte
flr eine aus steuerlicher Sicht optimierte Vermogensibertragung sind (z. B.
auch im Rahmen einer vorweggenommenen Erbfolge):

B Optimierung der Struktur des Vermogens (Rechtsformwahl, Stiftungs- Rechtsformwahl,

strukturen, Umqualifizierung des Vermdgens in beglinstigungsfahiges und Umgqualifizierung

beglinstigtes Vermogen i.S.d. §§ 13a, 13b ErbStG, z. B. Begriindung von i des Vermégens etc.
Betriebsvermdogen, Erhohung der Beteiligung an Kapitalgesellschaften, 5

Errichtung eines Wohnungsunternehmens durch Zusammenfiigung von

Immobilien in einem Unternehmen, Vermeidung von GrofBerwerben von

betrieblichem Vermdgen)

B Optimierung des jeweiligen betrieblichen Vermdégens (z. B. Senkung des
Verwaltungsvermogens in der jeweiligen betrieblichen Einheit, Erstellung
eines Investitionsplans als Notfallinstrument)

B Optimierung des Immobilienvermdgens (z. B. Begriindung von Betriebs-
vermagen, begiinstigungsfahiges Wohnungsunternehmen, Familienheim)

B Allgemeine Aspekte zur Senkung der Erbschaftsteuer, wie z. B. mehrfache Kettenschenkungen,
Inanspruchnahme der persdnlichen Freibetrage i.S.d. § 16 ErbStG, Ket- Giiterstandsschaukel
tenschenkung, Erwachsenenadoption, Ausnutzung der weiteren sachli- ¢ und Co.

chen Freibetrige in § 13 ErbStG, Ubernahme der Erbschaftsteuer nach § 10
Abs. 2 ErbStG, Verteilung des Vermogens auf mehrere Personen,
Vereinbarung von NieBbrauchgestaltungen, Wahl des Ubertragungszeit-
punktes, Vermogensiibertragungen zwischen Eheleuten (z. B. Familien-
heim, Guterstandsschaukel).

FAZIT | Das Thema der eigenen Nachfolge ist nicht nur fir Unternehmer von Interdisziplindres
zentraler Bedeutung, sondern fir alle, von denen andere Personen in emotiona- und komplexes
ler, finanzieller und ggf. organisatorischer Hinsicht abhangig sind. Fir eine Beratungsfeld

umfassende Auseinandersetzung mit diesem Thema sollte sich die jeweilige
Person ausreichend Zeit nehmen - gern zusammen mit einer fachkundigen und
vertrauenswiirdigen Person (hier als ,Auszeit fir die eigene Nachfolge” bezeich-
net, im Rahmen derer auch ein Notfallordner erstellt werden kann). Die strategi-
sche Nachfolgeplanung und -beratung umfasst dabei im Idealfall finf Schritte
und zeigt sich auch fur den jeweiligen Berater als interdisziplinares und komple-
xes Feld. Dieses kann zahlreiche rechtliche, steuerliche, finanzielle und betriebs-
wirtschaftliche, aber auch emotionale Aspekte umfassen und entsprechende
Mafinahmen notwendig machen. Die steuerlichen Aspekte sollten in dem Pro-
zess unter Berticksichtigung der Hohe und Struktur des jeweiligen Vermaogens
Beriicksichtigung finden. Ausgangspunkt kann die Ermittlung der Erbschaft-,
Einkommen- und Grunderwerbsteuer sein, die ausgelost wiirde, wenn der Unter-
nehmer plotzlich ohne Umsetzung weiterer MaBnahmen verstirbt (.Fall X").
Diese diirfte eine gute Grundlage fir Identifikation der MafBnahmen sein, die zur
Finanzierung und Optimierung der Steuern eingeleitet werden sollten.

N WEITERFUHRENDER HINWEIS

e Zur Vertiefung des Themas sei auf das Fachbuch #steuernkompakt Strategische Nach-
folgeplanung von Frau Dr. Katrin Dorn hingewiesen; Auflage 2021, Schaffer-Poeschel.
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