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ARBEITSZEITREDUZIERUNG - TEIL 1
Arbeitsrechtlicher Check der Vier-Tage-Woche
von Dr. Guido Mareck, Stv. Direktor des ArbG Dortmund

| In Zeiten des Fachkraftemangels zeichnet sich ein neuer Trend ab:
Immer mehr Unternehmen, Kanzleien, Organisationen und Gemeinden
uberlegen, ob sie die Vier-Tage-Woche einfihren. Doch welche arbeits-
rechtlichen Gegebenheiten miissen hierbei beachtet werden? Der folgende
Beitrag gibt einen kurzen Uberblick zu fiinf relevanten Fragen. |

1. Welche Arbeitszeitmodelle gibt es?

Es gibt mehrere Modelle, die bei der Vier-Tage-Woche genutzt werden kdnnen:

B Vier Tage arbeiten bei gleichbleibender Wochenarbeitszeit

B Vier Tage arbeiten bei reduzierter Wochenarbeitszeit und angepasstem
Lohn

B Vier Tage arbeiten bei reduzierter Wochenarbeitszeit, aber gleichbleiben-
dem Lohn

Haufig werden auch einige Stunden des Freitags als flinftem Tag auf die vier
verbleibenden Tage verteilt.

M Beispiel

Der Freitag soll grundsatzlich frei sein. Normalerweise wird an diesem Tag sechs
Stunden gearbeitet. Zukinftig wird von Montag bis Donnerstag je eine Stunde
langer gearbeitet, die verbleibenden zwei Stunden ,schenkt” der Arbeitgeber den
Arbeitnehmern.

2. Wie kann die Vier-Tage-Woche rechtssicher fixiert werden?

Liegt - wie in Kanzleien - weder ein Tarifvertrag (TV) noch eine Betriebsver-
einbarung (BV] vor, kann der Arbeitgeber bestimmen, wie die Arbeitszeiten
verteilt werden. Dies liegt in seinem Direktionsrecht. Hier ist bei abweichen-
der vertraglicher Vereinbarung Einvernehmen oder eine Anderungskiin-
digung erforderlich. In Unternehmen hangt es sonst oft von einem TV oder
einer BV ab, wie die Vier-Tage-Woche festgelegt werden kann. Tarifvertrag-
liche Regelungen konnten moglicherweise eine solche Vereinbarung
unterbinden. Oftgiltein TV nichtunmittelbaraufgrund Verbandszugehdarigkeit,
sondern kraft vertraglicher Vereinbarung. Auch in diesen Fallen gilt es zu
prifen, ob der TV eine Vier-Tage-Woche ermoglicht.

3. Wird Vier-Tage-Woche per Direktionsrecht eingefiihrt?

Normalerweise ist der Umfang der Arbeitszeit im Arbeitsvertrag fest-
geschrieben. Der Arbeitgeber darf die allgemeine Arbeitszeit nicht von sich
aus reduzieren. Er darf auch die Arbeitszeit einzelner Arbeitnehmer nicht ein-
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fach reduzieren. Dieses gelingt einseitig nur iiber eine Anderungskiindigung.
In der Regel diirfte eine Anderungskiindigung zur zwangsweisen Durchfiih-
rung der Vier-Tage-Woche sozial ungerechtfertigt sein. Gerade in diesem Fall
bietet sich daher eine einvernehmliche Anderung des Arbeitsvertrags an.

4. Welche Grenzen der taglichen Arbeitszeit gibt es?

§ 3 ArbZG legt fest, dass die tagliche Arbeitszeit auf bis zu zehn Stunden pro i Strenges
Werktag verlangert werden darf, wenn innerhalb von 24 Wochen im Durch- © Regelungskorsett
schnitt acht Stunden taglich nicht Uberschritten werden. Bei einer Vier-Tage- :

Woche ist eine tagliche Arbeitszeit von zehn Stunden moglich, da das Gesetz

von sechs Werktagen pro Woche (montags bis samstags) ausgeht.

Gemal § 7 Abs. 1 Nr. 1a ArbZG kann in einem Tarifvertrag oder aufgrund eines Besonderheiten
Tarifvertrags in einer Betriebs- oder Dienstvereinbarung die Arbeitszeit auf ! bei Tarifvertrag
Uber zehn Stunden taglich zugelassen werden, wenn in die Arbeitszeit eine :
Arbeitsbereitschaft oder ein Bereitschaftsdienst fallt. Ausgenommen sind

Jugendliche. Deren tagliche Arbeitszeit darf acht Stunden nicht libersteigen.

Auch Schwangere und Stillende diirfen nicht langer als achteinhalb Stunden

am Tag beschaftigt werden.

5. Was gilt bei Feiertagen und Krankheit?

Ob bei Feiertagen und Krankheit der Vier-Tage-Modus verandert wird, hangt Auf den Vertrag
von der Regelung im Arbeitsvertrag ab: i kommtes an

B Bei exakter Festlegung der Wochenarbeitstage muss der Arbeitnehmer
den fehlenden Feier- oder Krankheitstag nicht an seinem arbeitsfreien Tag
nachholen.

B Sofern die vier Arbeitstage des Arbeitnehmers nicht genau festgelegt sind,
kann der Arbeitgeber bestimmen, wann die Arbeitstage stattfinden sollen.
Dies muss dem Arbeitnehmer gemaf} § 12 Abs. 3 TzBfG aber rechtzeitig
mitgeteilt werden [.innerhalb eines vorgegebenen Referenzzeitrahmens
mindestens vier Tage im Voraus”). Eine solche Regelung ist kompliziert
und bietet sich nur in bestimmten Unternehmen an.

M Beispiel: Berechnung des Stundenlohns

Arbeitnehmer A arbeitet in einer Vier-Tage-Woche normalerweise von Montag bis
Donnerstag. Der Montag fallt auf einen Feiertag. Da in seinem Arbeitsvertrag
genau festgelegt ist, dass er die Vier-Tage-Woche von Montag bis Donnerstag hat,
darf der Arbeitgeber den Modus von Dienstag bis Freitag nicht einfach abandern.
A muss den fehlenden Feiertag nicht an seinem arbeitsfreien Tag nachholen.

N WEITERFUHRENDE HINWEISE

e Der Beitrag wird fortgefiihrt (u. a. zu Urlaubs- und Pausenzeiten, zur Anordnung von
Mehrarbeit und zu Auszubildenden). Wenn Sie weitere Fragen zur Thematik haben,

e Beitrag: .Abgesehen vom Arbeitsrecht: Die Herausforderungen einer Vier-Tage-Woche”,
iww.de/ak, Abruf-Nr. 49420970
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